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Polska skorzysta =
na akcesji do Unii

Panie Ministrze, czy Polska ma dzi$ polityke
NAUKOWA? ...ererrereraeerasseserasessssssesssssss seesasassesasaeses \ 24

Na pewno jest to polityka niedoskonata i dlatego jest
opracowywana nowa ustawa o finansowaniu nauki. Mamy
w tej chwili system finansowania badan, ktéry powstat w
1991 roku i ktéry ma bardzo szlachetny rodowdd i wiele
zalet. My$le tu przede wszystkim o wplywie uczonych na
decyzje o finansowaniu badan. Wazny jest tez wprowa-
dzony wtedy element konkurencji. Konkurencja jest nie-
mal wszedzie zjawiskiem pozytywnym, a w nauce -
przede wszystkim. Trzecim elementem pozytywnym obec-
nych regulaciji jest ocena jednostek prowadzacych bada-
nia. Takiego systemu przed rokiem 1991 nie byto - w cza-
sach PRL $rodki finansowe przydzielano jednostkom na-
ukowym na mocy arbitralnych decyzji administracyjnych.
Ustawa o Komitecie Badan Naukowych wprowadzita tzw.
system oceny parametrycznej. Finansowanie danej pla-
cOwki naukowej jest uzaleznione od tej oceny. Jest to ta
czeSC, ktoérg nazywamy finansowaniem statutowym. Ele-
ment silnej konkurenciji istnieje tez przy finansowaniu kon-
kretnych projektow badawczych. Podsumowujgc - te trzy
elementy powinny by¢ utrzymane w nowej ustawie.

Ale Komitet Badan Naukowych jest przedstawi-
cielstwem uczonych. Nawet najbardziej szeroka
reprezentacja srodowiska nie niesie za soba
odpowiedzialnosci za decyzje, bo odpowiedzialnosci
zbiorowej, niestety, na tym $wiecie nie ma. Owszem,
konkurencja jest, ale w walce o zdobycie $srodkéw.
Tymczasem uczeni niekoniecznie musza sie troszczy¢

o panstwowe priorytety. \24

Obecnie obowigzujgce rozwigzania maja zalety, ktére
juzwymienitem. Ustawe trzeba zmieni¢, gdyz przewidziany
przez nig system nie wypehia juz dzi$ swojej roli. System
ten zostat zbudowany na braku zaufania do wtadzy. Byt
reakcjg na system polityczny, w ktérym zyliSmy przed
rokiem 1989. Srodowisko uczonych, ktére odegrato
kluczowa role przy budowaniu nowego systemu, chciato
pozbawié¢ administracje publiczng, rzadowa, jakgkolwiek
inng - wplywu na decyzje, poniewaz uwazato, ze jej wplyw
na te decyzje moze byc¢ wylgcznie negatywny. \Woéwczas
byta to racjonalna reakcja na patologie centralnego
rozdzielnictwa Srodkdw.

Zgoda, to etap, ktory musieliSmy przezyé. Lecz
dlaczego trwat tak diugo?.......ccocerrrrermrmrererererenens A\ 24

z prof. Michatem Kleiberem
Ministrem Nauki i Informatyzacji

Nowa polityka
finansowania badan

Po latach ujawnily sie zasadnicze wady takiego my$le-
nia. Pierwszy problem to sprawa odpowiedzialnosci za po-
dejmowane decyzje - obecnie wszystkie podejmowane sg
kolegialnie. W rezultacie nie mozna dzi$ znalez¢ odpowie-
dzialnego, np. za to, ze za stabo finansujemy nowe tech-
nologie informatyczne, biotechnologie czy nanomateriaty -
bardzo obiecujgce kierunki badan. Rozstrzygniecia podej-
mowane sg bowiem przez ciata zbiorowe - przedstawicieli
Srodowiska. Uwazam, ze za decyzje dotyczace Srodkdéw
publicznych kto$ musi odpowiada¢. Trzeba wiec znalezé
rozsadng réwnowage pomiedzy decyzjami, odpowiedzial-
nego za caty sektor badan, gldbwnego w kraju menadzera
nauki, jakim jest minister nauki, i opiniami Srodowiska na-
ukowego. Ta réwnowaga jest kluczowym elementem nie-
zbednym do funkcjonowania systemu. Nikt nie zastgpi
uczonych przy ocenie przedsiewzie¢ naukowych, ale tez
nikt nie moze zwolni¢ organu konstytucyjnego, jakim jest
minister, od odpowiedzialnosci za decyzje. Ta rownowaga
wtej chwili nie istnieje. W nowej ustawie ta rownowaga jest
okreslona w taki spos6b, ze uczeni opiniujg wszystkie de-
cyzje zwigzane z dystrybucjg Srodkéw. Minister natomiast
dysponujgc tymi opiniami, podejmuje decyzje finansowe i
ponosi odpowiedzialno$¢ za ostateczny podziat Srodk6w.
Opinie Rady Nauki, jako wybieralnego ciata uczonych, i
decyzje ministra bedg publikowane obok siebie. Nie sg-
dze, aby ministrowi byto fatwo w spos6b arbitralny podej-
mowac decyzje sprzeczne z opinig Rady Nauki. Mysle,
ze bedzie to robit bardzo rzadko; bedzie tez musiat wyttu-
maczy¢, dlaczego postepuje wbrew opiniom Rady. Jestem
przekonany, ze wszystkie ewentualne zmiany bedg mu-
sialy mie¢ uzasadnienie w polityce naukowej panstwa.
Minister bedzie musiat artykutowaé swojg polityke nauko-
wa i uzyskac dla niej akceptacje parlamentu. Na przyktad
elementem mojej polityki jest m.in. aktywizowanie biotech-
nologii, gdyz uwazam, ze to jest szansa dla naszej gospo-
darki. Tego typu problematyke minister bedzie musiatwy-
artykutowac i uzyskaé dla niej akceptacje parlamentu i
dopiero wtedy bedzie miat legitymacje do zmiany opinii
uczonych. Wedtug mnie w taki sposob osiggnie sie pra-
widlowg réwnowage. A wiec z jednej strony - gtos uczo-
nych, de facto bardzo mocny, bo oni bedg proponowac
sposéb rozdziatu Srodkdw finansowych, z drugiej - mi-
nister, ktéry bedzie mégt z catg odpowiedzialnoscia,
przy racjonalnym uzasadnieniu swoich decyzji, pro-
wadzi¢ polityke naukowg panstwa. Mysle, ze przy
wprowadzeniu dodatkowych zabezpieczen, bedzie
mozna uchroni¢ Srodowisko przed arbitralnoscig de-
cyzji ministra. W tej chwili w kwestii nowych uregulo-
wan systemowych jest juz bardzo daleko idgca zgo-
da na ten temat. Wczoraj [20 listopada - przyp. red.]
odbylo sie posiedzenie Komitetu Badan Naukowych,
a wiec tego ciata wybieralnego, ktére do tej pory de-
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Prof. dr hab. inz. Michat Kleiber

(ur. 23 stycznia 1946
r.w\Warszawie), jest
specjalistg z zakre-
su mechaniki i infor-
matyki. Jest czton-
kiem rzeczywistym
PAN. Minister Michat
Kleiber jest absol-
wentem budownic-
twa lgdowego na Po-
litechnice Warszaw-
skiej (1968) oraz ma-
tematyki na Uniwer-
sytecie Warszaw-
skim (1971). W 1972
roku uzyskat stopien
doktora na Politech-
nice \Warszawskiej, a
nastepnie zwigzat
sie z Instytutem Pod-
stawowych Proble-
méw Techniki PAN,
gdzie od 1986 roku
kierowat Zaktadem
Metod Komputerowych Mechaniki. W roku 1984 otrzymat ty-
tut profesora nadzwyczajnego, zas w 1989 tytut profesora zwy-
czajnego. W 1995 roku zostat dyrektorem Instytutu Podsta-
wowych Problemoéw Techniki PAN. Wyktadat i prowadzit ba-
dania na wielu uczelniach w kraju i zagranicg, w tym w trakcie
dtugoterminowych pobytéw na Uniwersytetach w Stuttgarcie
(RFN), Berkeley (Kalifornia, USA) i Tokio (Japonia). Od paru
lat wyktada na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych
Politechniki \Warszawskie;.

W swojej pracy naukowej prof. M. Kleiber zajmuje sie bada-
niami w zakresie nieliniowej mechaniki ciat odksztatcalnych i
konstrukcji oraz numerycznych metod rozwigzywania ztozo-
nych zagadnien mechaniki materiatéw, termomechaniki i bio-
mechaniki. Prowadzi rwniez badania nad zastosowaniem no-
woczesnych metod informatycznych w badaniach naukowych,
technice i medycynie. Prof. Michat Kleiber jest autorem badz
wspotautorem ponad 200 prac naukowych oraz wielu ksigzek,
wtym m. in. Incremental Finite Element Modelling in Nonline-
ar Mechanics of Structures (1985), Artificial Intelligence in Com-
putational Engineering (1990), The Stochastic Finite Element
Method (1992), Parameter Sensitivity in Nonlinear Mechanics
(1997), Computational Solid Mechanics (1998). Jest laureatem
nagrod Sekretarza Naukowego PAN (1978, 1983, 1988), Wy-
dziatu IV PAN (1979) oraz Ministra Nauki Szkolnictwa Wy-
zszego i Techniki (1983 i1987). Prof. MichatKleiber jest laure-
atem Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Prof. Michat
Kleiber jest doktorem honoris causa Politechniki Lubelskiej
oraz Politechniki w Darmstadt (RFN). Jest takze cztonkiem
zagranicznym Austriackiej Akademii Nauk.

ool

cyduje o rozdziale $rodkéw, na ktérym podjeto uchwa-
te, ktéra popiera zmiany proponowane w projekcie
nowej ustawy. Zatem nie ma lepszego dowodu, ze
zmierzamy w dobrg strone. Projekt bedzie miat jesz-
cze oczywiscie bieg parlamentarny, mozliwe sg pew-
ne modyfikacje, ale mysle, ze w zasadniczym ksztal-
cie zostanie zachowany.

Czy nie sadzi Pan, ze polityka naukowa, jak
zresztg kazda polityka, to sztuka wyboru?........ V

Srodki na badania sg rozproszone, mozna odnie$é
wrazenie, ze panstwo chce, choéby w niewielkim
stopniu, finansowaé wszystkie dyscypliny naukowe.

Istotnie, obecny system zaowocowat znaczng ato-
mizacjg badan. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze po-
szczegolni cztonkowie KBN sg wybierani przez swo-
je srodowiska i poczuwajg sie do obowigzku repre-
zentowania tych srodowisk. Jednoczes$nie KBN jest
zbiorem uczonych o ré6znych specjalnosciach nauko-
wych. Opinie tak réznorodnego gremium nie tworzg
polityki naukowej, a to oznacza np. trudnosci w okre-
Sleniu priorytetowych obszaréw badawczych. Musi-
my jednak mie¢ odwage powiedzieé sobie, ze sg
badania priorytetowe i wazne, badania nowoczesniej-
sze, ktére majg wieksze znaczenie dla rozwoju go-
spodarki, badania, ktére, z punktu widzenia strategii
kraju, sg oryginalne i potrzebne. | musi by¢ kto$, kto
takie priorytety bedzie gtosno artykutowat, wprowa-
dzat i byt za nie odpowiedzialny.

A co by sie stato, gdyby minister powiedziat
cztonkom KBN, Zze on uwaza, ze nalezy
wspiera¢ rozwoj informatyki, bo z niej korzystaja
niemal wszystkie nowoczesne technologie

WYtWArZania?....cceeeeerresssnmessenssssnssssessssnnnssns \24

Nie majac jeszcze ustawowych mozliwosci, wpro-
wadzitem takie priorytety drogg negocjacji. W Pol-
sce musimy wiekszy nacisk potozy¢ na technologie
informatyczne, nowoczesng nauke o materiatach (w
szczegO6lnosci nanomateriatach), na biologie mole-
kularng i zwigzane z nig nowe techniki diagnostycz-
ne i terapeutyczne oraz biotechnologie. Ta proble-
matyka jest wazna nie tylko w Polsce. Mamy tez
nasze narodowe specjalnosci naukowe, z ktorych
jestesmy dumni i ktére musimy rozwijaé (np. arche-
ologia, astronomia), na takiej samej zasadzie jak fi-
nansujemy sportowcéw, ktérzy przynoszg nam na-
rodowg chlube. Jednocze$nie musimy patrze¢ na po-
trzeby gospodarcze. Przyktadowo, mamy rozwiniety
przemyst chemiczny i w zwigzku z tym musi byé
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rozwijana inzynieria chemiczna, czyste technologie,
np. w zakresie przerébki wegla. Niektére badania na-
ukowe sg niezbedne do tego, by pewne instytucje
mogly Swiadczy¢ konieczne ustugi publiczne, np.
zwigzane z meteorologig, higieng, ochrong zdrowia,
weterynaria.

Sadze, ze strategie naukowa panstwa powinni
budowa¢ politycy, jednak nie bez udziatu

UCZONYCH...cueeereiie e s s e e e e e e e e A\ 24

Dotad nie byto takich mozliwosci, znalazty sie w
projekcie nowej ustawy. Zgodnie z nimi minister be-
dzie zmuszony powota¢ zespot uczonych, ktéry be-
dzie sie zajmowag politykg naukowg i zaproponuje jej
kierunki. Nowy system ma umozliwia¢ tworzenie du-
zych programéw badawczych stuzgcych gospodar-
ce. Warto$ciowg nauke mozna oczywiscie uprawiac
w matych zespotach realizujgc niewielkie projekty, ale
tak nie zbuduje sie pozycji naukowej czy gospodar-
czej kraju. Wszedzie na Swiecie wiekszych dokonan
badawczych dokonuje sie wspdlnym wysitkiem wielu
ludzi. Bo w dzisiejszych badaniach potrzebna jest
masa krytyczna - ludzka, aparaturowa, dostepu do
literatury, kontaktéw zagranicznych. Takg mase kry-
tyczng w polskich warunkach mozna osiggnac tylko
w wybranych obszarach, tylko przez znaczny wysi-
tek organizacyjny duzych zespotéw. Na pewno nie w
taki sposéb, ktory jest teraz jedynie mozliwy - uczeni
realizujg projekty, ktére sie ze sobg nie taczg i nie
powstaje z nich synergiczna wartosé. Wprowadzamy
teraz pojecie krajowych programéw ramowych. To bedg
programy, w ktorych bedzie brato udziat kilkudziesie-
ciu uczonych pochodzacych z réznych osrodkéw. Bo
wspotczesna nauka jest organizacyjnie bardzo nie-
jednorodna. Obecnie nauke tworzy sie w ztozonych
zespotach sktadajgcych sie z 0séb o bardzo r6znym
przygotowaniu. Trzeba stworzy¢ mechanizmy wspét-
pracy uczonych z réznych miast, réznych uczelni,
takze zagranicznych, w tym takze z krajow unijnych.
Obecny system praktycznie uniemozliwia tego typu
dziatanie. Nowa ustawa umozliwi prowadzenie badan
w duzych zespotach.

Za chwile, po wejsciu do Unii bedziemy mieli
swego rodzaju nowy punkt krytyczny. |
jakkolwiek uwaza sie, ze sposrod wszystkich
obszaréw dziatalnosci polska nauka jako
pierwsza weszta w struktury europejskie za
posrednictwem unijnych programéw
badawczych i otwartej postawy, to skrzeczaca

rzeczywisto$¢ - niedoinwestowanie infrastruktury
naukowej, brak zaplecza technologicznego,
niklo$¢ srodkéw na wyposazenie bibliotek - ta
nowa sytuacja moze doprowadzi¢ do bolesnej
konfrontacji. A jakie rozwigzania w zakresie
madrej polityki naukowej stosuja kraje

(31 11T (1= 2 A\ 24

Oczywiscie rozwigzania instytucjonalne w zakre-
sie finansowania nauki sg w Unii bardzo rézne i nie
ma jednego modelu. Ale tez faktem jest, ze takiego
modelu, jaki obowigzuje aktualnie w Polsce, nie ma
nigdzie. W zadnym z unijnych krajéw nie jest tak jak
w Polsce, gdzie cztonek rzgdu konstytucyjnie odpo-
wiedzialny za polityke naukowg de facto nie ma na
wiekszos¢ jej elementdéw wptywu. Sq modele posred-
nie, np. w Niemczech jest minister dysponujgcy swo-
im budzetem, sg ministrowie w poszczego6lnych lan-
dach, ktérzy majq $rodki na badania pochodzace z
landow. Jest wreszcie federalne ciato uczonych ma-
jace status podobny do naszego KBN dysponujgce
osobnym, duzym budzetem na badania. Zastanawia-
tem sie czy nie warto wprowadzi¢ systemu niemiec-
kiego w Polsce. Mamy jednak tak maty budzet, ze
dzielenie go na czesci i préby skoordynowania dys-
trybucji nie bytoby przedsiewzieciem sensownym.
Inny system jest we Francji. My z zaproponowang
ustawg na pewno nie jesteSmy w konflikcie z zadny-
mi rozwigzaniami europejskimi. Zresztg obecny sys-
tem tez nie jest w konflikcie z nimi. Jednak obecny
system zle chroni interesy panstwa jako catosci i nie
gwarantuje prawidtowego wydatkowania $rodkéw pu-
blicznych na badania.

A nie obawia sie Pan zarzutéw o zamach

L= L1 10 17 V

Zdaje sobie sprawe z tego, ze mozna zinterpreto-
wac projekt w ten sposdb, ze minister chce mieé wiek-
szg wtadze. Chciatbym jednak zauwazy¢, ze gdy prze-
stane by¢ ministrem, stane z drugiej strony kasy -
bede uczonym, ktéry stara sie o pienigdze. System
wprowadzam wiec nie po to, by mie¢ wtadze, ale by
w Polsce mozna byto finansowa¢ nowoczesne bada-
nia. Mam dziesigtki przyktaddw, ze Srodki w tej chwili
nie sg wydawane optymalnie i wtasciwie wszyscy sie
z tym zgadzamy. Obecna formuta jest powszechnie
uznawana za nieefektywna.

Na spotkaniu z kierownictwem Uniwersytetu
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powiedziat Pan co$, co w ustach ministra nauki
moze si¢ wydaé¢ zaskoczeniem - to mianowicie,
ze celem badan naukowych na uczelni jest
wysoki poziom dydaktyki. Takiego stwierdzenia
spodziewalbym sie raczej po ministrze edukacji,
a nie osoby odpowiedzialnej za naukowa

polityke PaNStWa........ccocreeerrrrsrrnmeeeerressssnnnnes v

Nie ukrywam, ze jest dla mnie problemem méwie-
nie o tym w ten sposéb, a Pan nie jest jedyng osobg,
ktéra od ministra nauki oczekiwataby odpowiedzi in-
nego typu. Uwazam jednak, ze wspieranie edukaciji
jest procesem najwazniejszym takze i dlatego, ze
inwestycja w edukacje, w ludzi, jest zawsze inwesty-
cjq trafiong. Natomiast przeznaczanie $srodkéw na
wspieranie gospodarki innowacjami, ma sens tylko w
wybranych, niszowych obszarach. Préba polepsze-
nia i zwiekszenia innowacyjnosci catej gospodarki
poprzez badania - to zadanie dosy¢ beznadziejne i
niosgce ryzyko marnowania $rodkéw. Niechetnie o
tym mowie gdyz chciatbym, zeby byto inaczej. Do-
Swiadczenie pokazuje jednak, ze wszedzie pienigdze
wydaje sie lepiej lub gorzej, ale te, ktére wydaje sie z
budzetu polskiej nauki na wspomaganie rozwoju in-
nowacyjnos$ci, w znacznym stopniu nie osiggajq za-
mierzonego efektu. Méwigc krétko - Srodowisko aka-
demickie ma we mnie swojego zaangazowanego
przedstawiciela. Chciatbym, by zasadnicza czes¢
Srodkéw z budzetu mojego resortu szta na programy
badawcze realizowane w uczelniach.

Chce tylko wyrazi¢ szacunek za uczciwe
postawienie sprawy. Przeciez wszyscy wiemy o
niedorozwoju polskiej nauki, jej zap6znieniu
wzgledem innych krajow i jakkolwiek dystans ten
sie zmniejsza, to jednak jest do$¢ dotkliwym
[0 0Y o] (=Y 11 1= 1 1 PO \24

Otéz to. Osiggamy wtasciwie sedno naszej rozmo-
wy. Finansowanie nauki w Polsce jest na straszliwie
niskim poziomie. Ten poziom jest nie tylko niski w
stosunku do krajéw rozwinietych, do ktérych aspiru-
jemy, ale jest nizszy niz w krajach na naszym pozio-
mie rozwoju, w szczegdlnosci kandydujgcych do Unii.
To wynika z wielu przyczyn, jak mysle, osadzonych
gteboko w Swiadomosci spotecznej. Dlatego trzeba
sie zastanowic jak te niewielkie srodki wydawaé. Jak
sie ma ich duzo, wtedy mozna podejmowac bardziej
ryzykowne decyzje, inwestowac w co$, co ma duzy
potencjat, ale brak pewnosci osiggniecia oczekiwa-
nego wyniku. Ale jak sie ma tych Srodkéw mato, trze-

eem nowa polityka finansowania badan

ba wazy¢ kazdg ztotowke. Naturalnie dostrzegam
zapéznienie technologiczne w Polsce i brak konku-
rencyjnosci naszego przemystu. | wszedzie tam, gdzie
mozna poprzez badania wzmocni¢ gospodarke i jej
konkurencyjno$é na rynku europejskim, to bede po-
dejmowat decyzje stuzgce rozwojowi gospodarki. Co
nie oznacza, ze dla przedsiebiorstw bedg to tatwe"
pienigdze gdyz musimy ciggle mie¢ na uwadze jak
najlepsze wykorzystanie funduszy. Mysle, ze na pewno
rozsgdnym wydawaniem pieniedzy jest inwestycjaw
poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie uniwersy-
teckim. Gospodarki nie poprawimy w ciggu roku lub
dwéch, natomiast na rynek trafia prawie 400 tys. mto-
dych ludzi, ktérzy co roku konczg studia - gorzej lub
lepiej wyksztatconych. A jedyna droga do lepszego
wyksztatcenia wiedzie przez poprawe poziomu cate-
go systemu ksztatcenia, w szczegdélnosci poziomu
kadry dydaktycznej, a ta musi mie¢ kontakt z nauka,
by dobrze uczyé. Dlatego na pierwszym miejscu listy
priorytetéw stawiam wspieranie nauki na uczelniach.
Mam nadzieje, ze bedzie ona takze dobrze stuzy¢
gospodarce oraz spetnia¢ funkcje eksperckie nauki,
a wiec petic role doradczg w stosunku do wtadz rza-
dowych, wojewddzkich, samorzgdowych. Priorytetem
sg hiszowe obszary gospodarki, dobrze zidentyfiko-
wane i dobrze rokujgce, ktére powinny by¢ odpowied-
nio finansowane. Trzeci obszar priorytetowy - juz o
tym mowitem - jest zwigzany z polskimi specjalno-
Sciami naukowymi - jes$li kto$ jest juz dobry, to trzeba
mu stworzy¢ szanse, by byt jeszcze lepszy. Nie wie-
rze, by mozna byto samymi instrumentami finanso-
wymi stworzy¢ wielkie osiggniecia tam, gdzie nie ma
zalazkow silnej szkoly naukowej. Zycie naukowca jest
brutalne - trzeba znalez¢ w sobie dostatecznie duzo
pasji, talentu, umiec¢ zarazié otoczenie, by osiggnac¢
pewien poziom, ktdry jest niezbedny, aby otrzymac
Srodki publiczne. Poczatkujgcemu sportowcowi tez
nie daje sie od razu wysokiego stypendium, bo moz-
na go tym sposobem tylko zniszczy¢, ale kiedy po-
kaze, ze juz co$ potrafi - wtedy nalezy mu pomagac.
Wreszcie musimy znalez¢ pienigdze na stuzby pu-
bliczne niezbedne do funkcjonowania panstwa. Na
przykfad Instytut Onkologii jest jednostkg badawczo-
rozwojowg i otrzymuje znaczace $rodki z budzetu
nauki. Aby taki instytut mégt dobrze leczyé, trzeba
umozliwié¢ wszystkim zatrudnionym tam lekarzom kon-
takt z naukg Swiatowa.

Zatrzymajmy sie jeszcze przez chwile na
problemie wielko$ci nakladéw na badania. Otéz
Stany Zjednoczone sg postrzegane jako zandarm
Swiata. Ale tam na zbrojenia wydaje si¢ mniej
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niz na badania. U nas w Polsce wydaje sie cztery
razy wiecej na obrone niz na nauke. Czy to nie

Swiadczy o kierunkach polityki panstwa?........ V

Owszem. Uwazam, ze jedng z przyczyn takiego
stanu jest brak swiadomosci spotecznej, ze badania
naukowe sg najwazniejszym czynnikiem rozwoju go-
spodarczego i cywilizacyjnego. W rezultacie, jesli cho-
dzi o rozwdj nauki w Polsce, parlamentarzysci nie
spotykajq sie z zadng presjq ze strony wyborcow. Nie
ma tez wiec ze strony postéw naciskéw na rzad, kt6-
ry z kolei tak dziata, by parlament przyjat jego posta-
nowienia. Trzeba gtosno moéwic¢ o potrzebie nowocze-
snych badan, znalez¢ sposob dotarcia do naszych
rodakéw przez uswiadomienie im jakie to ma znacze-
nie cywilizacyjne. Musi nastgpi¢ przebudowa mysle-
nia, zebySmy sie stali krajem, w ktérym obywatele
rozumiejg rzeczywiste potrzeby. O to apeluje (a jest
to zadanie heroiczne dla catego $rodowiska), by kaz-
dy z uczonych w przystepny sposob objasniat po-
trzebe badan.

Nie bardzo mozemy liczy¢ na finansowanie
badan przez gospodarke, jak to sie dzieje w
rozwinietych krajach. A czy strumien pienigdza
na nauke ze $rodkéw unijnych bedzie

LYo [o7 40 VYZ: 1[4}V V

Obecny system niezwykle utrudnia wspétfinansowa-
nie badan ze $rodkéw pozabudzetowych. W fundu-
szach strukturalnych istnieje catkiem pokazna czes¢,
ktéra moze byc¢ przeznaczona na badania i rozwoj, aw
szczegoblnosci na wspieranie uniwersytetow. Aby jed-
nak otrzymac dofinansowanie z Unii trzeba mie¢ wktad
wiasny w wysokosci mniej wiecej 25-35 proc. Ozna-
cza to, ze minister nauki musi mie¢ mozliwo$¢ decy-
dowania o dofinansowaniu takich projektéw. Nasza
akcesja do Unii jest sprawg powazng. Musimy mieé
pomyst na swéj w niej udziat. Za tym kryje sie m.in. to,
ze musimy pewien zakres swoich dziatan dostosowac
do standarddw, ktoérych sie od nas wymaga. Czym
szybciej to zrozumiemy, tym lepiej. Jestem ostatnig
osobg, ktéra chciataby zmarnowac $rodki, ktére Unia
stawia nam do dyspozycji. W my$| rozwigzan nowej
ustawy minister bedzie mégt wyodrebnié pewng pule
Srodkéw i przeznaczyé na finansowanie projektow unij-
nych. Bo to jest w interesie kraju.

Jest Pan szefem komisji offsetowej, powotanej
w zwigzku z zakupem przez Polske samolotu
wielozadaniowego F-16. Jakie tu obowiazuja
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nowa polityka finansowania badan

W offsecie jest bardzo duzo przedsiewzie¢ w du-
zym stopniu wtgczajgcych problematyke badawcza.
Ale te wszystkie przedsiewziecia wymagajg zazwy-
czaj wspéifinansowania albo prefinansowania. Prze-
waznie trzeba znalez¢ kapitat na rozpoczecie prac, w
rezultacie ktérych powstang wyroby potem kupowa-
ne przez zamawiajgcego, np. przez firme Lockheed
Martin. Zatem trzeba znalez¢ pienigdze na prefinan-
sowanie owego wyrobu. Wykonawcy przychodzg do
mnie i méwig, ze skoro wynegocjowatem taki projekt
w offsecie, to jest gwarancja, ze Amerykanie to ku-
pig. Ale ministerstwo musi wytozy¢ $rodki na realiza-
cje projektu! To dotyczy zaréwno nauki, jak i gospo-
darki. Na przyktad projekt offsetowy, z ktérego jeste-
Smy bardzo dumni - w Rzeszowie bedg produkowane
silniki do samolotu F-16. Amerykanie te silniki kupia,
ale trzeba znalez¢ pienigdze, zeby je zrobié. Natural-
nie, sg mozliwosci wziecia kredytow bankowych, ale
to sg drogie pienigdze. Poza tym kredyty bankowe
na badania trudno dostaé. Musimy mie¢ zatem ja-
kie$ pienigdze na prefinansowanie projektow, ktdre sg
dla nas bardzo opfacalne.

Chcialbym Pana jeszcze zapyta¢ o ten straszliwy
drenaz mézgow, ktory utrzymuje sie z wiekszym
lub mniejszym natezeniem od lat osiemdziesiagtych
i trwa dalej. W szkolnictwie wyzszym bodaj czy
nie wiekszym problemem od starzenia sie
profesury jest kurczaca sie populacja adiunktéw i
asystentéow, a wiec pokolenia, ktére niejako
reprodukuje potencjal naukowy? A co bedzie po
WEJSCIU dO UNii?..icceeerrreererrsneesrssnneeessnnees A\ 24

Niewatpliwie jest tak, jak Pan to przedstawia. Nie
mam zadnych watpliwosci, ze na akcesji do Unii sko-
rzystamy. Istnieje jednak pare zagrozen, z ktérymi
musimy sie zmagag. | wérdd tych zagrozen najwiek-
szym - z mojego punktu widzenia - jest grozba stra-
cenia najcenniejszych ludzi, ktérzy znajdg lepsze
warunki gdzie indziej. Powinno sie uruchomic¢ dwa me-
chanizmy - magnesy, zeby zacheci¢ mtodych ludzi
do pozostania w Polsce. Pierwszym z nich jest fa-
twos$¢ zaktadania matych przedsiebiorstw innowacyj-
nych i cywilizowane warunki ewentualnej upadtosci
tych przedsiewzieé. Muszg istnie¢ dobre i tagodne
sposoby zamykania tego typu inicjatyw i mozliwo$é
powotania nowych - bez pietna nieudacznictwa czy
skandalu. Tak to jest rozwigzane w Ameryce, gdzie
sie ciggle prébuje i za ktéryms$ razem wychodzi. Czto-
wiek, ktéry z nieudang firmg w zyciorysie zaktada
nowa, jest traktowany powaznie, bo liczy sie to, ze
zdobywa doswiadczenie i prébuje. U nas natomiast
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na takie przedsiewziecia patrzy sie z podejrzliwoscig.
Drugim magnesem jest kariera badawcza - niekoniecz-
nie prowadzgca az do profesury, ale taka, ktéra kon-
czy sie przynajmniej ciekawym doktoratem, a pozwala
na zetkniecie sie ze $rodowiskiem naukowym i pro-
blemami warsztatu naukowego. \W tej chwili studia 5-
letnie to za mato. Mamy juz system edukacji, ktéry
ma wbudowany skfadnik niezbywalny dla najzdolniej-
szej czeSci mtodziezy - mozliwo$é przygotowania
doktoratu. Nie mamy przy tym potrzeby, by wszyst-
kim zdolnym ludziom stwarzac¢ szanse na zaistnie-
nie w zawodzie uczonego; jedni zostang, drudzy odej-
da, ale lepiej wyksztatceni.

W tym konteks$cie chciatbym podkresli¢, ze je-
stem zdecydowanym przeciwnikiem wieloetato-
wosci. Po pierwsze, dlatego ze powoduje konflikt
intereséw. Widoczny jest on np. przy rozdziale
Srodk6éw na granty, ktére wigzg sie z odpisem na
rzecz instytucji, w ktorej pracuje uczony. Ale gor-
szym aspektem wieloetatowosci jest odbieranie
pracy mtodym uczonym. Nie widze zadnego po-
wodu, dla ktérego nowa uczelnia miataby funk-
cjonowaé w oparciu o profesoréw z Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Wedtug mnie lepiej, gdyby za-
trudniata mtodych.

A jak Pan odebral pomyst sprzed trzech lat,
by w Zielonej Gorze z dwdéch odrebnych
osrodkéow stworzyé¢ jeden wieloprofilowy
organizm akademicki skupiajacy uniwersy-
tecka humanistyke, nauki $ciste i tech-
(174 1= O \ 24

Jestem przekonany, ze w miastach akademic-
kich $redniej wielkosci w Polsce taka integracja
uczelni jest kluczem do sukcesu. O ile w mia-
stach duzych trudno bytoby tgczyé uczelnie, bo
sg one dostatecznie silne, to w miastach 100-,
200-tysiecznych - jest to najwtasciwsza droga.
Tak sie sktada, ze z bliska obserwowatem te pro-
cesy integracyjne w Olsztynie, Bydgoszczy, tak-
ze w Rzeszowie. Sg rézne doSwiadczenia z tym
zwigzane, gdyz mentalnos¢ kilku Srodowisk nie
tak fatwo taczy sie ze sobg. Mam wrazenie, ze
ten eksperyment powiddt sie tutaj lepiej niz gdzie-
kolwiek w Polsce. | w tym sensie zielonogdrska
droga zastuguje na propagowanie. Gdy bede miat
okazje, bede moéwit, ze eksperyment zielonogor-
ski jest udanym przedsiewzieciem integrujgcym
spotecznos$¢ akademicka.

eem  nowa polityka finansowania badan

Przyznal sie Pan, ze 40 lat temu odwiedzit
Pan Zielong Goére. Mozna wiedzie¢ z jakiej
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Odwiedzatem Zielong Gére kilkakrotnie, w mio-
dosci, kiedy bytem sportowcem, tenisistg. Przy-
jezdzatem na doroczny turniej, ktéry odbywat sie
w ramach $wieta Winobrania. Wspominam to z
wielkg radoscig, bo mtodzienczy sport to mite
wspomnienie, poza tym miatem tu wielu znajo-
mych, a samo miasto bardzo mi sie podobato.

Skoro tak, czy mozemy sie spodziewa¢ Pana
wizyty w niedalekiej przyszto$ci?............... \ 24

Zrobie to na pewno. Mam estyme do miast $red-
niej wielkosci o powaznych ambicjach akademic-
kich. Tak sie ztozyto, ze przez dos¢ dtugi okres
mieszkatem w Niemczech w tego typu miastach.
Uwazam, ze takie miasta majg niezwykle wazng
role do odegrania. A to wynika - po pierwsze - z
mojej filozofii decentralizacji zycia, a po drugie -
z przekonania, ze uniwersytet ksztattuje wizeru-
nek miasta i regionu. Sgdze rowniez, ze takie
miasta sg najsympatyczniejsze do mieszkania.
Powinnismy dgzy¢ do tego, by taki obraz miasta
byt w pewnym sensie polskg wizytéwkg. Takim
miastem jest np. Torun i Lublin, gdzie jest najwie-
cej studentow w stosunku do liczby mieszkancéw.
Zielona Goéra takze aspiruje do tego typu miast,
bo studenci stanowig tu pigtg cze$¢ mieszkan-
cOw, a uniwersytet petni nie tylko funkcje dydak-
tyczng, ale jest pewnym elementem wzorca cy-
wilizacyjnego. Jestem peten pozytywnych wrazen
i na pewno przyjade zobaczyé¢, jak to sie dalej
rozwija. Jeszcze jeden fenomen, w nieco innej
skali, to Sulechow z Wyzszg Szkotg Zawodowg
Administracji Publicznej. To nawet wiecej niz uni-
wersytet w Zielonej Gérze, to cywilizacyjny szok
dla miasteczka. Te mtode osoby, ktére przyszty
studiowaé w uniwersytecie czy Sulechowie - nie
tylko sie uczg, ale i obcujg z nieznanym sobie
dotychczas poziomem kultury. Nie moéwigc juz o
tym, ze obiekty szk6t, poza innymi zabytkami,
sq najbardziej eleganckimi budynkami w miescie.
A to jest wzorzec, tak ludzie powinni ksztattowaé
swoje otoczenie.

Dziekuje za rozmowe.pg

rozmawiat Andrzej Politowicz





