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In statu nascend

O animozjach na linii WSP - Politechnika,
narastajacych w miar¢ uptywu lat, moéwito si¢
w Zielonej Gorze od chwili powstania drugiej
uczelni, Wyzszej Szkoly Nauczycielskiej.
Swoistego smaczku wokot tych dyskus;ji
dodata decyzja lokalizacyjna, sytuujaca
obiekty uczelni humanistycznej na przeciwle-
glym, zachodnim krancu miasta. Starsza
uczelnia, WSI, od 1965 roku ulokowata swa
siedzib¢ na wschodzie Zielonej Gory. Za
starego systemu o§ wschod — zachod byla juz
wystarczajacym powodem do warto$ciowania
w konwencji politycznego zartu. Jednak
natura tej animozji jest o tyle cickawa, ze swa
moc wywodzila raczej z ,,miasta” niz z same-
go srodowiska. Owszem, kregi akademickie
tez bawily si¢ w uszczypliwosci. — Panie
kolego — mowit ,,Scistowiec” w epoce pdzne-
go Gierka — WSP ma nieocenione zastugi dla
zycia towarzyskiego w miescie. Potrafila
wprowadzi¢ do uzytku umyslowego niemal
wszystkie zony partyjnych notabli, czyniac je,
za przeproszeniem, magistrami zaocznej
pedagogiki kulturalno-o$wiatowej! — Oba-
wiam sig, ze zashugi WSI sa daleko wigksze —
odpowiadat ,,humanista” — m¢z6w owych Zon,
decydentéw, na intensywnych kursach uczy-
nilicie wysokiej klasy specjalistami, a reke
profesjonalisty” czuje sig, jak jasna cholera,
nie tylko w miescie, ale i w dalszej okolicy...

Kiedy wiosna ubieglego roku dojrzewata
decyzja o polaczeniu uczelni, lokalna prasa
karmita si¢ tym stereotypem niechegci az
nadto. Przypominam sobie rysunek komentu-
jacy artykulik o jednoczeniu — dwa zawzigte
kundle z najezona sier$cia i wystrzezonymi
ktami. Aby nierozgranigty czytelnik nie miat
zadnych watpliwosci — jeden piesek wabit sig
»WSP”, a drugi wielorasowiec - ,,Politechni-
ka”. Kiedy integracja byla juz wlasciwie
przesadzona, grafik gazety zdobyt si¢ na
portret rektorow-nowozencow, ktorzy przy-
oblekli szatki $§lubne — z lekka sugestia, ze
malzenstwo nie jest co prawda z milosci,
a jedynie z rozsadku. A zaraz pod spodem, ze
u studentéw jest inaczej (ale to wyjatek od
zelaznej reguly!), bo Magda z Politechniki
kocha Jarka z WSP.

Za nami pig¢ miesigcy pryszczatego okre-
su dojrzewania do jednosci Srodowiska. Mylili
si¢ entuzjasci twierdzac, ze sam akt potacze-
nia zalatwi wszystkie problemy, a nowa
uczelnia stanie si¢ od razu dobra i ,.europej-
ska”. Europejska, bo prezentuje coraz czgsciej
wystepujacy na Zachodzie model uczelni
wieloprofilowej — od humanistyki, dyscyplin
$cistych po nauki techniczne. Eksperyment
w Polsce zupelnie nowy.

Tworzenie nowej uczelni przez potaczenie
dwoch juz istniejacych jest zabiegiem daleko
trudniejszym niz budowanie od nowa. WSP
istarsza od niej Politechnika posiadaly swe
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kilkudziesigcioletnie tradycje, wiasne priory-
tety, cele strategiczne, ktorych osiagnigcie
gwarantowato wlasciwa pozycj¢ wsrod innych
uczelni. Posiadaly wreszcie uksztaltowane
mechanizmy, wokot ktorych krecit sig kierat
codziennych spraw. Bez przesady mozna
powiedzie¢, ze z chwila utworzenia uniwer-
sytetu zderzyly si¢ dwa autonomiczne §wiaty,
dwie rozne kultury organizacji dzialan czy
metod postgpowania. Trudno w takiej sytuacji
unikna¢ powazniejszych, czy tym bardziej -
drobnych konfliktow. Kiedy do tego dodamy
licytacjg, ktora z uczelni miata wyzsze osia-
gnigcia i bogatszy dorobek, takze ten mate-
rialny — pole konfliktow staje si¢ daleko ob-
szerniejsze. | nie wazne juz wtedy sa fakty,
wystarcza osobiste odczucia i przekonania.
Paskudna pasja sporej czgSci Polakow jest
zycie przeszloécia, karmienie si¢ zadawnio-
nymi krzywdami, pamigtliwo$¢ i zadza od-
wetu. Spoleczno$ci, ktore osiagnety sukces,
patrzyly zawsze do przodu. Dla wielu kom-
promis ma konotacje ostro negatywne, jest
instytucja drobnomieszczanska, dobra dla
kupczykow, a nie narzgdziem zdrowego rozsad-
ku, pomocnego w budowaniu wspdlnej drogi.
Rada Gtoéwna Szkolnictwa Wyzszego,
swoisty parlament polskich uczonych, oglo-
sita w grudniu standardy edukacyjne w szkol-
nictwie wyzszym. Do takich zalicza m.in.
europejski  system punktow kredytowych
(ECTS), zapewniajacy mobilnos§¢ studentow
w Polsce i w krajach europejskich, zapewnie-
nie realizacji toku studiow zgodnego z zakta-
dana sylwetka absolwenta oraz posiadanie
wewngtrznego systemu oceny jakosci ksztal-
cenia, w tym rOwniez oceng jakos$ci wyrazang
w studenckich ankietach. Podkre$lam, ze
chodzi o standardy edukacyjne, nie zadne
inicjatywy, propozycje, innowacje dla tych, co
pierwsi w szeregu. Tymczasem u nas jeden
z dziekané6w odmowit ujawnienia sylwetki
absolwenta. Jeden z moich znajomych okresla
takie postgpowanie jako, mimo wszystko,
nacechowane warto$ciami humanistycznymi.
— Pomy$l — méwi mi — przeciez mogt ci daé
wtwarz, a on zaledwie odmoéwil. Zarty na
bok, rzeczony dziekan albo nie wie, kogo
chce wypusci¢ z uczelni, albo ngdzg propo-
nowanego wyksztatcenia pragnie ukry¢ przed
kandydatami na studia (w przypadku recydy-
wy postaramy si¢ nada¢ wydzialowi nazwg).
Jesli wierzy¢ ,,Gazecie Lubuskiej” czgs¢
profesury uwaza za idiotyczne pytanie stu-
denta o oceng prowadzonych zajgé. I niewaz-
ne, ze europejskie uczelnie juz od dawna
ankiety studenckie wlaczyly do systemu
oceny jako$ci nauczania. Tak czgsto styszy-
my, ze prezentujemy europejski poziom. Jak
to zwykle bywa, oceny wypadaja najlepiej,
gdy formulujemy je sami. Zostawmy wigc,
poki co, te etykietke ,,europejskosci” do uzyt-
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ku tych, co moga nas recenzowa¢. A nastapi
to juz niebawem, wilasnie powotano Akade-
micka Komisj¢ Akredytacyjna. Nasza mtoda
uczelnia nie ustrzegla si¢ oczywistych potknigc.
Wstyd nam przyniosta mocno spézniona wy-
ptata studenckich stypendiow, ktorych wysokosé
nie do konca byla uzgodniona ze §rodowiskiem
studenckim. Do dzi§ nie wiadomo dlaczego
wybory studentéw do organdéw uniwersytetu
odbyly si¢ w sytuacji, kiedy aktu wyborczego
nie umozliwiono wszystkim studentom.

Mialem okazje uczestniczyé ostatnio
w nieformalnej dyskusji, podczas ktorej oka-
zato si¢, ze co najmniej kilka probleméw
zwiazanych ze sposobem zarzadzania uczelnia
i systemem organizacji wydaje si¢ mocno
dyskusyjnymi. Wielu pracownikéw neguje
sens istnienia szkot, grupujacych wydziaty.
Ich zdaniem rozmyciu ulegaja kompetencje,
wewngtrzna komunikacja si¢ niepotrzebnie
wydluza, powazne i proste sprawy musza
hierarchicznie sptywa¢ w dot drabiny kom-
petencji i odpowiedzialno$ci. I co nie bez
znaczenia — podraza koszty funkcjonowania
uczelni. Teoretycy nauki o organizacji zale-
caja, by struktura instytucji byla mozliwie
ptaska, oparta mniej na hierarchii, a bardziej
na profesjonalizmie i czytelnych kompeten-
cjach. Bo wtedy jest skuteczniejsza. Dla
zewngtrznego wizerunku uczelni jest raczej
obojetne czy profesor ma wigksze czy tez
mniejsze uposazenie. A wizerunek taki
ksztaltuje w pierwszym rzedzie warto$¢ na-
uczania. Tymczasem na szczeblu centralnym
nie ma ,resortowego” prorektora i dzialu
pomocnego dlan do wykonywania tych zadan.
Zgoda, toku studiow ,,pilnuje” dziekan i jego
aparat administracyjny, ale rolg¢ centralnego
organu dydaktycznego peini az trzech pro-
rektorow ds. szkot ze swoimi dziatami ksztal-
cenia. Na centralnym szczeblu brakuje wizjone-
ra, ktdry powinien zajac si¢ organizacja systemu
ksztatcenia, kierunkami jego rozwoju 1 by¢
wysoko umocowanym egzekutorem przyjetych
ustalen. Tym bardziej, ze czeka nas wdrozenie
dwoch fundamentalnych systemow — ksztatcenia
elastycznego i kontroli jakosci ksztatcenia.
Uwazne $ledzenie prasy latwo przekonuje, ze
najczgstsza krytyka funkcjonowania uczelni
dotyczy wiasnie obszaru organizacji nauczania i
pomocy socjalnej studentom.

Te przyktady nie wyczerpuja naturalnie
bogatego katalogu probleméw, z ktoérymi
przyjdzie si¢ nam zmierzy¢. Nie ulega wat-
pliwosci, ze proces integracji bedzie trwat
jeszcze jaki$ czas, nim dojdziemy do pozada-
nej organizacji dziatan. Wymaga to i spokoj-
nej dyskusji, i uwolnienia si¢ od patrzenia na
organizacj¢ uniwersytetu przez pryzmat przy-
miarek personalnych. Okres jednoczenia, jaki
przezywamy, to nadal proces in statu nasceni.

Ciekawe, ze wspomniany dokument Rady
Glownej postuguje si¢ pojeciem ,kwalifiko-
wanych nauczycieli akademickich”. A contra-
rio musimy si¢ zgodzi¢ na wystgpowanie
w przyrodzie ,niewykwalifikowanych na-
uczycieli akademickich”. I juz nie do $mie-
chu, gdy dotyczy to wysokich funkcjonariuszy
administracji akademickie;.
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